= Der Arbeitsrechtler Peter Groll Uber psychologische Kriegsfiihrung
beim Abﬂndungspoker — und die richtige Zeit flr Kompromisse.

.Lieber optimal als maximal”

Herr Groll, streiten erfahrene Flihrungskréfte er
folgreicher um Jobs oder Abfindungen?

In eigener Sache ist man bekanntlich der
schlechteste Ratgeber. Fithrungskrifte fiih-
ren sich aus Selbstiiberschétzung unge-
schickt aul. Nur weil sie gewohnt sind,
schnell und taktisch fiir ihr Fach zu den-
ken, heifit das nicht, dass sie die Strategie
des Personalchefs durchschauen. Fataler-
weise werden die meisten Fehler im Ablin-
dungspoker in dem ersten, aus Mitarbei-
tersicht hiufig fiberraschenden Gespriich
gemacht. Wer da schon Interessen und
Ziele nennt, der hat gleich Land verloren.
Da wird es fiir den spater beauftragten An-
walt schwierig.

Treffen Sie haufig auf iiberzogene Anspriiche?
Gelegentlich und in allen Gehaltsklassen.
Viele haben von sechsstelligen Summen in
anderen Féllen gehort — aber das waren
eben anders gelagerte Fille. Auffillig ist in
diesem Kontexl, wie sehr Selbsibild und
Fremdbild von der Arbeitssituation bei
manchen: Menschen auseinandergehen.
Namlich?

Der Mandant schildert seine Sicht der
Dinge und wie wichtig er bisher fiirs Un-
ternehmen war. Aber wenn Sie danach als
Anwall noch vor dem ersten Gerichtster-
min mit der Gegenseite reden, prisentiert
die oft eine ganz andere Wahrheit. Und
manches Mal stimmt die, zum Beispiel
was Iriihere berutliche Fehler angeht, die
der Arbeitmehmer grofiziigig abgehakt hat.
Bose Uberraschungen torpedieren die beste
Strategie. Was wollen Sie von thren Mandanten
deshalh vorher alles wissen?

Seine Leichen im Keller. Denn keinem Ar-
beitgeber ist es verboten, danach zu su-
chen und das Ergebnis gegen Sie zu ver-
wenden. Nicht jeder hat Lelcheﬂ im Kel-
ler, aber wer welche hat, der erinnert sich
daran — garantierl. Mandant und Anwalt
miissen wissen, wie dick das Eis ist, iiber
das sie laufen. Bei diinnem Eis sind Samt-
plétchen angebracht.

Welche Leichen kommen am hﬁuﬁgsten vor?
Immer noch die Reisekostenabrechnun-
gen, aber inzwischen auch die private In-
ternet- und Telelonnutzung im Biiro. Die
Frage ist oft nicht, ob einer gesurft hat,
sondern wie lange und auf welchen Seiten.
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Groll, 46, ist Fachanwalt fiir Arbeitsrecht in
Frankfurt und vertritt unter anderem Filhrungs-
kréfte aus der Finanzbranche.

Womdglich Pornoseiten? Immer gerne ge-
nommen und fiir viele iiberraschend leicht
nachweisbar.

Angenommen, der Mitarbeiter hat eine bliiten-
weile Weste. Sein Noch-Chef wird ihn trotz-
dem unter Druck setzen, um die Abfindung zu
minimieren. Kann man gute Nerven trainieren?
Nein. Keiner ist ausreichend belastbar. Oft
knicken gerade die Fihrungskrifte nach
drei bis vier Wochen gewaltig ein. Wenn
die Unternehmen richtig mit ihnen Schlit-
ten fahren, kratzt das an ihrem Ego ganz
besonders. Entscheidender als Psychotrai-
ning ist fir eine Aufhebungsvertragsver-
hindhmq wie eng Anwalt und \/Lmddnt
kommunizieren. bobald neue Fragen oder
Vorschldge auftauchen, missen sich die
beiden kurzschliefen. Viele Unternehmen
arbeiten auch damit, einen Keil zwischen
Arbeitnehmer und Anwalt zu treiben.

Nach dem Motto: Mit Thnen kénnen wir
ja, aber solange Sie sich von Herrn oder
Frau Sowieso vertreten lassen...
Kein Trick ist zu abgedroschen?
Nein, warum auch? Es geht ja um viel
Geldl. Ein Beispiel: Eine Bank hat einen
EDV-Leiter wihrend seines Kiindigungs-
schutzverfahrens als alternatives Job-Ange-
bot in eine komplett leer stehende Villa
ohne Telefonanschluss versetzt, damit der
dort Dateien sortiert. Damit ist sie zu mei-
ner Uberraschlmg vor dem Arbeitsgericht
Frankfurt durchgekommen. Erst bei der
Mobbing-Klage gab die Bank klein bei.
Wann ist es Zeit, Kompromisse zu schliefen?
Wenn es dem Arbeitnehmer psychisch an
die Substanz gehl. Viele Unternehmen wis-
sen, wie sie das passgenau hinbekommen.
Es hat keinen Sinn, mit einer hohen Abfin-
dung als Wrack zu enden. Oder beim ers-
ten Vorstellungstermin in einer neuen Fir-
ma in Tranen auszubrechen, wenn man
nach dem letzten Arbeitsverhilinis gefragt
wird. Ich rate auch, solche Entscheidun-
gen mit seinem Lebensgetdhrten abzustim-
men — iiber solche Stresssituationen ist
schon mehr als eine Bezichung gescheitert.
Wichtig ist die Einsicht: Optimal ist eben
nicht dasselbe wie maximal.
Was gilt, wenn der geschasste Arbeitnehmer
zwischenzeitlich einen neuen Job findet?
Klappe halten! Das sollte der alte Arbeit-
geber wihrend der Abfindungsverhand-
lung nicht wissen. Deshalb rate ich grund-
sitzlich, so gut wie niemanden einzuwei-
hen — die Welt ist klein, vor allem inner-
halb einer Branche. Riecht der alte Chef
den Braten, nimmt er die Kiindigung l4-
chelnd zuriick und der Kldger kann seinen
alten Job wiederhaben. Das will er aber
nicht mehr, und eine Abfindung hat er da-
mil erfolgreich verspiell.
Verhandeln Sie gemeinsam mit threm Mandan-
ten beim Arbeitgeber?
Sicher nicht. So halte ich mir immer noch
das Ttrchen auf, vor einer Entscheidung
mit dem Mandanten Riicksprache halten
zu miissent. Das macht die Gegenseite
nicht anders: Da sitzt auch nicht der letzt-
endliche Entscheider dabei. Alle wollen
ehen Zeit zum Pokern gewinnen. ]
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